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RESUMEN

El asociacionismo de personas de origen extranjero ha crecido de forma notable desde los afios 90 vy,
especialmente, desde los 2000, influenciado por los intereses de estas personas pero también por el con-
texto social, politico e institucional que lo ha favorecido y condicionado. Este trabajo presenta los resultados
de una encuesta realizada a 206 representantes de asociaciones de inmigrantes de origen africano de las
comunidades auténomas de Catalufia, Valencia y Navarra. Nuestro objetivo ha consistido en clasificar
las asociaciones, estudiar su organizacién y funcionamiento y conocer sus ambitos de actuacion. Entre
otras cuestiones, hemos observado que este asociacionismo es joven y no responde a una Unica forma
organizativa, sino que, en funcién de dindmicas internas y externas, intereses de los asociados y afios
de vida de cada asociacion, adquiere diferentes estructuras y estrategias.
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ABSTRACT

Associations for foreign-origin people have grown notably since the nineteen-nineties, and more so in the
first decade of the 21 century. This growth has been influenced by the interests of their members but also
by the social, political and institutional context that has favoured, while also conditioning, them. The work
presented here contains the results of a survey carried out among 206 representatives of associations of
African-origin immigrants in the Catalonia, Valencia and Navarre regions, with the aim of defining the profile of
these associations, their organisation, working and activities. Among the questions dealt with, we see how this
associational activity is still relatively new. It has no common organizational structure, but rather the structures
and strategies that each association acquires depend on its internal and external dynamics, its members’
interests and its age.
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INTRODUCCION

En 1830, A. Tocqueville, estudiando el pluralismo norteamericano, destacaba la impor-
tancia del asociacionismo —politico, social, religioso y econémico— como una
forma de representacion de los intereses de los diferentes grupos existentes en
una sociedad y también como un mecanismo de informacion y de participacion. La
literatura sobre la inmigracion y los procesos de incorporacion de los inmigrantes a las
sociedades de destino a menudo ha enfatizado la importancia de la organizacion y
la construccion de redes como elementos clave de la movilizacion social y politica.
Otro elemento que ha sido objeto de estudio ha sido la influencia del entorno en
estas organizaciones.

El hecho de que existan pocos estudios sobre la organizacion y el funcionamiento
de las asociaciones de extranjeros de origen africano en Espafia ha despertado nues-
tro interés y nos ha llevado a analizar la estructura y la organizacion interna y externa
de las asociaciones de este perfil, y a relacionarlas con los objetivos y las actividades
que realizan. Nuestro punto de partida es la creencia de que existen estructuras orga-
nizativas y desarrollos diferentes, influidos por el entorno y por las dindmicas internas
que condicionan el dia a dia (objetivos y actividades) de las asociaciones. Ademas, al
concretar lo que pretenden hacer y lo que efectivamente hacen, creemos que el citado
asociacionismo tiene un escaso interés politico y se centra prioritariamente en lo socio-
cultural. A continuacién, una vez revisada la literatura cientifica sobre asociacionismo e
inmigracion, nos centraremos en los resultados obtenidos a través de una encuesta a
representantes de asociaciones formadas por extranjeros procedentes de Africa, lo que
nos ha facilitado acercarnos a las asociaciones y conocer su organizacion y proyeccion,
su evolucion, y sus objetivos y actividades, y nos ha permitido, a partir de variables
relacionadas con la organizacion y la proyeccion externa de las asociaciones, establecer
una clasificacion que las comprenda y tipifique.

INMIGRACION Y ASOCIACIONISMO

Para R. Kastoryano (1994), la capacidad de negociacién de un grupo o comuni-
dad depende de su organizacion, del grado de participacion de sus miembros y del
impacto que tienen en su contexto social. No obstante, las politicas de gestion de la
diversidad cultural tienen diferentes formas de percibir, potenciar y/o desincentivar la
organizacion y creacion de redes entre las personas de origen inmigrado, puesto que,
aunque un entorno (social, institucional, politico, etc.) favorecedor del asociacionismo

Este articulo se inscribe dentro del proyecto de investigacion “Asociacionismo e inmigracion africana: fun-
ciones latentes y manifiestas”, financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacion (CS02008- 01122/SOCI)
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representa una mayor posibilidad de florecimiento y desarrollo de estas organizacio-
nes, no siempre su “no potenciacion” significa que no aparezcan y crezcan espon-
taneamente’. El trabajo de M. Fennema y J. N. Tillie (2004), en el que se compara
Amsterdam, Lieja y Zdrich, muestra que la densidad de las organizaciones étnicas es
mayor, asi como que la gama de actividades que desarrollan es mas amplia en las
dos primeras ciudades que en Zurich, cuyas autoridades no han facilitado la formacién
de estas organizaciones?. En todos estos casos, podriamos hallar politicas que han
animado su desarrollo al valorar el papel de lo comunitario, politicas que lo han hecho
sin pretenderlo o, incluso, aquellas que lo han dificultado, con mayor o menor éxito
y con mas 0 menos voluntad, ya que han creido que la comunidad no debia mediar
entre la nacion y la ciudadania.

En Espafia, la evolucién de la inmigracion ha comportado la sedentarizacion
de una parte de los inmigrantes y la aparicién de organizaciones (culturales, reli-
giosas, etc.) que los representan. Una de las manifestaciones de este fenomeno ha
sido la creacién, voluntaria o inducida, de asociaciones formadas y presididas por
extranjeros que han desempefiado diferentes papeles segun el momento, el contexto,
su grado de consolidacion, etc®. De hecho, existe una multiplicidad de entidades de
solidaridad implicadas en la provision de servicios a la poblacién inmigrante?, lo cual no
es irrelevante dado que, a pesar de poder compartir finalidades y objetivos, repre-
sentan realidades muy diferenciadas; por ejemplo, en lo referente a las estrategias de
intervencion, a los retos que deben afrontarse, etc. (Morell 2005).

El Colectivo IOE (1999) considera que, entre los factores que favorecen el desarro-
llo del movimiento asociativo de personas extranjeras en Espafia, destaca el refuerzo
(no siempre exento de conflictos) proporcionado por determinadas organizaciones no
gubernamentales y sindicatos, asi como la capacidad que demuestran para captar
fondos y gestionar recursos. G. Martin (2004), pone de manifiesto como los poderes
publicos tienen la voluntad de financiar a las asociaciones con cargo a fondos publi-
cos y de potenciar espacios de participacion a escala nacional y autonémica. Este
desarrollo del asociacionismo, que en sus inicios apostaba por la ayuda mutua y la
solidaridad, se fue transformando durante los afios noventa en acciones mas reivindi-
cativas (Aubarell 2003). A pesar de que se observa un incremento de las asociaciones

"Como indica K. Pilati (2012), existen otras posibilidades para las organizaciones de inmigrantes de
autoorganizarse y de participar que las previstas por el contexto.

2Por otro lado, hay estudios que sugieren que, en funcion del reconocimiento o no reconocimiento que
hacen las instituciones, se desarrollan los diferentes tipos de organizacion, asi como las estructuras organi-
zativas [Diani (2000) citado por Pilati (2012)].

%Castles, S. y M. J. Miller (1994) indicaban que las asociaciones voluntarias de inmigrantes son una
manifestacion necesaria de su asentamiento y que, lejos de dificultar la integracion de los grupos minoritarios,
facilitan la negociacion de su participacion y su integracion efectiva.

*Y clasificaciones de las mismas en Espafia: Colectivo I0E (1994), J. Casey (1995), R. Crespo (1997),
A. Morell (2005), J. Pont (2005), etc.
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y su consolidacion, estas se hallan condicionadas por el entorno institucional y social,
asi como por dinamicas internas y, por tanto, experimentan constantes procesos de
reestructuracion, cuando no de fisién y de fusion (Garreta 1998).

En Espafia no se han hecho muchos estudios sobre la organizacion y el funciona-
miento de las asociaciones (y, especialmente, de aquellas formadas por individuos pro-
cedentes de Africa). Para C. Gémez Gil (2006), la debilidad del movimiento asociativo
de las personas de origen extranjero, sobre todo de los no comunitarios, su heteroge-
neidad y su fragmentacion social son fenémenos habituales en Espafia e inherentes a
los procesos de asentamiento y reconocimiento legal. Su trabajo, centrado en Alicante,
le lleva a afirmar que las asociaciones de inmigrantes extracomunitarios son: débiles,
jovenes, con fines y modelos organizativos diversos, con medios precarios y objetivos
limitados. Todo ello es el resultado de la evolucién y la situacién de los inmigrantes,
asi como de la respuesta del entorno, que no ha animado suficientemente a su crea-
cion. Por su parte, C. Simé et al. (2005) también afirman que el asociacionismo en la
Comunidad Valenciana es un fenémeno reciente, que sigue conformandose, marcado
por la desigualdad organizativa y la escasa coordinacién; aunque, eso si, los autores
detectan algunas organizaciones bastante consolidadas.

El trabajo de R. Aparicio y A. Tornos (2010), en el que nos ofrecen una visién de con-
junto de las asociaciones de inmigrantes en Espafia, considera relevante tener en cuenta
el tamafio de la asociacion en las logicas de funcionamiento: las mayores (en numero de
socios) se estructuran diferenciando funciones, ajustando sus proyectos o sus recursos
y programando actividades, mientras que las menores (que aceptan su papel) hacen
menos diferenciaciones y también ajustan sus proyectos y actividades. Por otro lado,
las menores que no aceptan su situacion y las grandes que han crecido poco desde su
creacion crean estructuras ficticias y proyectos poco proporcionados en relacién a su
capacidad. El estudio apunta que la efectividad de las asociaciones en el cumplimiento
de sus fines y en la realizacion de proyectos se ha relacionado a menudo con la organi-
zacion interna®y las formas de liderazgo propias de cada una de ellas.

En general, las investigaciones espafiolas indican que, en el proceso de asentamiento
de los inmigrantes en la sociedad de acogida, el asociacionismo deberia: permitirles
superar el aislamiento social, fomentar la sociabilidad y el intercambio de experiencias,
y ayudarles a encontrar referentes validos que les permitan una efectiva integracion en
la sociedad (Aubarell 2003), asi como negociar su acomodacion en el nuevo entorno y
actuar como constructores y reconstructores de la identidad colectiva (Veredas 1999) y, al
mismo tiempo, dotarse de un marco de pertenencia que les proporcione seguridad (Lluch
2000). Para R. Sipi (2000), la asociacion representa el espacio en el que se destruye el
aislamiento social que comporta vivir en las coordenadas clasicas de la inmigracion.

SAl referirse a la organizacion, apunta que, de las encuestas que realizaron, obtuvieron que el 99% tiene
presidente y secretario; el 74%, consejo directivo; el 93% celebra asambleas generales; el 65% tiene comités
para tareas especificas, y el 95% tiene los estatutos escritos.
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Pero también es cierto que el papel de las asociaciones ha sido presentado por los
investigadores como ambivalente, ya que, al mismo tiempo que facilitan la integracion
en la sociedad receptora, en la medida en que comportan un replegamiento étnico y
contribuyen a reproducir los esquemas propios de la sociedad de origen, también la
pueden dificultar. Los trabajos de J. Garreta (1998 y 2003) indican que las asociaciones,
entendidas como una forma de vertebrar una minoria y defender sus intereses, es decir,
como una base para la accion colectiva, pueden incidir favorablemente en el proceso de
integracion social, aunque para ello sea necesario evitar que institucionalicen estructu-
ras paralelas que podrian derivar en una guetizacion.

LAS ASOCIACIONES DE INMIGRANTES AFRICANOS EN CATALUNA, COMUNIDAD
VALENCIANA Y NAVARRA

A partir de este momento, nos centraremos en los resultados obtenidos en una
encuesta a representantes de asociaciones formadas principalmente por personas de
origen extranjero procedentes de Africa®, concretamente a una muestra formada por
206 representantes de asociaciones obtenida a través de un intenso barrido en las
comunidades auténomas de Catalufia, Valencia y Navarra’. El objetivo del cuestionario,
que empiricamente se cumplimentd mediante entrevista telefénica, era confeccionar
un perfil del representante entrevistado y, sobre todo, de la asociacion a la que
representaba; de ahi que un gran numero de preguntas versaran sobre la asociacion,
sus actividades, su area de influencia, sus necesidades, la coordinacion que mante-
nian, etc. Desde ahora nos centraremos en las cuestiones que definen cémo son y
en qué trabajan estas asociaciones. Concretamente, realizaremos un retrato de las
asociaciones, de su organizacion y proyeccidn, de sus actividades, y nos aproximare-
mos a ellas a partir de una tipologia que pretende poner de manifiesto las diferencias
existentes entre ellas y su diferente grado de consolidacion.

Las asociaciones de inmigrantes africanos: perfil basico

Para definir el nacimiento de las asociaciones, se preguntd el afio de creacion vy el
funcionamiento informal antes de esta fecha. Como observamos en la tabla siguiente,

SEl criterio para la seleccion de las asociaciones en las que realizamos encuestas y entrevistas en pro-
fundidad era que se tratase de aquellas que estan formadas principalmente por personas de origen africano,
es decir, aunque pudiera haber asociados de algun otro origen, los africanos debian ser mas de las tres
cuartas partes del total.

7 Para conocer en profundidad la metodologia de investigacion es imprescindible consultar la ‘Introduc-
cion Metodoldgica’ al monografico “Asociacionismo e inmigracion” de la Revista Internacional de Sociologia
donde se encuentra este articulo.
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aunque hallamos asociaciones creadas antes y durante la década de los 90, un nimero
importante de ellas aparece durante el afio 2000 y siguientes. También podemos obser-
var que las asociaciones de la Comunidad Valenciana y Navarra son mas jovenes en
comparacion con las de Catalufia, lo cual se corresponde con la llegada de poblacion
extranjera de origen africano a cada comunidad auténoma y de las diversas dinamicas
de consolidacion del asociacionismo (véase Garreta 2003, 2009 y 2012; Lacomba 2004;
Sim¢ et al. 2005; Gomez Gil 2006 y Mata 2011).

El afio de creacion no quiere decir que con anterioridad las asociaciones no funcio-
naran informalmente. Por ello, se pregunté sobre esta cuestion y los resultados indica-
ron que una tercera parte de las asociaciones tuvo un funcionamiento previo antes de su
creacion o, mejor dicho, antes de su constitucion mas formal. Este funcionamiento previo
es mas frecuente en aquellas asociaciones que se encuentran inscritas en registros
(el 41,7% frente a un 24,5%).

El hecho de que estén constituidas y que mayoritariamente digan que disponen de
estatutos® no quiere decir que estén registradas oficialmente o en otro tipo de directorio
—es decir, la respuesta dada se entiende en sentido amplio—, como indica el hecho de
que un 50% de las asociaciones a las que realizamos la entrevista si estaban registradas.
Mas concretamente, este registro es mayor en la Comunidad Valenciana (81,5%) que
en Navarra (42,9%) o en Catalufia (38,4%). Entre las inscritas en un registro, el 30,1%
dice que se han registrado a nivel autondmico; el 16,5%, en la Administracion estatal;
el 37,9%, en el directorio de La Caixa; el 17,5%, en ayuntamientos, y el 2,9%, en otros
bancos y cajas. Como puede verse, el nimero de asociaciones registradas es bajo.

Otra de las cuestiones definitorias de las asociaciones es su representatividad. En
este punto, dado que somos conocedores de que existen personas que no se sienten
representadas por las asociaciones (Garreta 1998), otras que no se vinculan a ellas por
otros motivos [vease Lacomba y Giner (2013)] y que algunos de nuestros interlocutores
querian “darse importancia” a través del nimero de personas a las que dicen represen-
tar, realizamos dos preguntas que nos permitieron acercarnos a la representatividad
real de las asociaciones. Una de las cuestiones se centraba en conocer el nimero de
asociados Y, la otra, el nimero de beneficiarios, es decir, el nimero de personas que
reciben algun beneficio de la existencia de la asociacion aunque no estén asociadas a
ella [lo que J. Lacomba y J. Giner (op. cit.) han llamado “usuarios que no participan’].

Como se indica en la tabla 2, la media de asociados es de 153,4 (de los cuales el
68,8% son hombres y el 31,2% mujeres®). Concretando mas, la edad de los asociados
se situaria, principalmente, entre los 25 y 45 afios. De hecho, el 7,68% serian menores
de 25 afios; el 39,04% tendria entre 25y 35 afios; el 40,02%, entre 36 y 45, y el 23,27%

®Practicamente todas ellas (menos el 0,5%) tienen los estatutos de la asociacién aprobados.

°Las asociaciones a las que hemos realizado la encuesta presentan el siguiente perfil en cuanto a
género de los asociados: el 78,5% esta formada solo, o principalmente, por hombres; el 8,73% es mixta y el
12,77% esta formada solo, o principalmente, por mujeres.
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Tabla 1.
Afio de creacion de la asociacion
COMUNIDADAUTONOMA ZONAORIGENASOCIADOS
Comunidad Norte
TOTAL Catalufia  Valenciana  Navarra Africa Mixta Subsahara
Antes de 1990 6,3% 8,7% 1,9% - - 8,8% 9,2%
1990 - 1995 1,2% 12,3% 3,7% 28,6% 8,1% 22,1% 3,9%
1996 - 2000 20,9% 21% 24,1% 71% 27,4% 16,2% 19,7%
2001 - 2005 38,3% 36,2% 46,3% 28,6% 38,7% 23,5% 51,3%
2006 - 2009 23,3% 21,7% 24,1% 35,7% 25,8% 29,4% 15,8%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

* La zona de origen de los asociados se ha construido a partir de la pregunta: “; De qué paises de origen
son los asociados de su asociacién?” Los que tienen solo asociados de paises del norte de Africa (Marruecos,
Argelia, Mauritania, TUnez y Egipto) pertenecen a esta categoria (30,1% de la muestra), los que solo los tienen
del resto de paises de Africa se han considerado subsaharianos (36,9%) y, en tercer lugar, los que tienen aso-
ciados de ambos territorios se han ubicado dentro de la categoria mixta (33%). Concretando mas la categoria
“mixta”, hallamos que no solo se trata de asociaciones que tienen personas del norte de Africa y subsaharianas,
sino que también aparecen en la asociacion espafioles (lo mas frecuente) o ciudadanos europeos, asiaticos y
latinoamericanos. Es decir, se trata de asociaciones de africanos en sentido amplio pero que también incorporan
a personas de otros origenes aunque, por cdmo se ha elegido el perfil de las asociaciones que se considerarian,
la poblacién de estudio (los “no africanos”) debe ser de menos del 25% de los asociados.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del proyecto CS02008-01122/SOCI.

mas de 45. Regresando al conjunto de los asociados, podemos observar que la media
es diferente en funcion de la comunidad auténoma, de forma que Catalufia tendria
las asociaciones con menor nimero de asociados y Navarra contaria con las méas nume-
rosas. También hallamos equivalencias en relacién con los afios de funcionamiento,
de forma que las més jovenes tienen menos asociados que las mas antiguas, en
términos relativos. A esto hay que sefialar la excepcion de las que llevan 20 o0 méas afios
funcionando, que no cumplen esta relacion.

Respecto al nimero de beneficiarios, es decir, las personas que nuestros entrevista-
dos consideran que se ven beneficiadas por el trabajo que realiza la asociacién, siendo
conscientes de que este dato es también subjetivo™, hallamos un importante incremento

0Posiblemente se trata de una cifra sobredimensionada con el objetivo de resaltar la importancia de la
asociacion y el trabajo que realizan.
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Tabla

2.

Numero de asociados de las asociaciones

COMUNIDADAUTONOMA AROS FUNCIONANDO COMO ASOCIACION
Comunidad Menos De14a
TOTAL | Catalufia |Valenciana| Navarra de3 De4a8|De9%a3 19 Mas de 19
Menosde25 | 87% | 109% | 56% ; 208% | 63% | 47% 7.7%
De 25250 267% | 304% | 204% | 143% | 292% | 342% | 233% | 43% | 231%
De51a100 | 257% | 232% | 259% | 50% | 25% | 291% | 256% | 26.1% | 7.7%
Masde 100 | 364% | 333% | 444% | 357% | 229% | 27,8% | 419% | 69,6% | 61,5%
No tienen 05% | - 1,9% 13% | - .
SOCIOS
Nosabe / 19% | 22% | 1.9% 2% | 13% | 47% ;
No contesta
Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Media de 1534 | 146 | 1651 | 1805 | 1068 | 1254 | 174 | 2015 | 1807
asociados

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del proyecto CS02008-01122/SOCI.

Tabla

3.

Numero de beneficiarios

COMUNIDADAUTONOMA ZONA DE ORIGEN DE LOS ASOCIADOS
Comunidad Norte
TOTAL Catalufia | Valenciana | Navarra Africa Mixta Subséahara

Menos de 25 5,8% 7,2% 1,9% 71% 8,1% 2,9% 6,6%
De 25a50 6,8% 7.2% 7.4% - 8,1% 7.4% 5,3%
De 51 a 100 15,5% 13% 18,5% 28,6% 17,7% 10,3% 18,4%
Mas de 100 35,9% 21,7% 66,7% 57,1% 38,7% 38,2% 31,6%
Ns/Ns 35,9% 50,7% 5,6% 7,1% 27,4% 41,2% 38,2%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Media de 679 653 641 969 571 1.266 283
beneficiarios

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del proyecto CS02008-01122/SOCI.
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de la media: 679 personas. Esto nos permite concluir que nuestros interlocutores con-
sideran que sus acciones tienen un alto impacto social y que existe una importante
diversidad en esta valoracion del impacto, como se presenta en la tabla 3 y que también
veremos al confeccionar la clasificacion de asociaciones.

Para finalizar esta descripcion basica de las asociaciones, nos referiremos al terri-
torio en el que centran su actividad, que en la mayoria de los casos es de ambito local.
El 65% centra su actividad en el municipio y el 26,7% en la comarca en la que se
ubica. Por otro lado, el 33,5% trabaja en su propia autonomia, el 6,8% trabaja a nivel
espafiol, el 11,7% lo hace en su pais de origen y el 1,5%, en otros paises de Europa.
Si diferenciamos por comunidades auténomas, Catalufia, en linea con el tamafio antes
referido, es la autonomia en la que las asociaciones centran mas su trabajo en el muni-
cipio (80,4%), respecto al 38,9% de la Comunidad Valenciana y el 14,3% de Navarra.
Las asociaciones de estas dos ultimas comunidades extienden considerablemente su
area de trabajo a toda la autonomia (el 48,1% de las asociaciones de la Comunidad
Valenciana y el 64,3% de las de Navarra).

Organizacion y proyeccion de las asociaciones

Para conocer la estructura organizativa de las asociaciones, se pregunt6 sobre los pre-
sidentes, la composicion de la junta directiva de la asociacion, las asambleas y reunio-
nes que se realizaban y la existencia de comisiones de trabajo. Posteriormente, para
conocer su proyeccion externa, nos centramos en la pertenencia a plataformas o foros
y redes de trabajo.

El nimero de presidentes que han tenido las asociaciones varia dependiendo de los
afios que llevan funcionando; asi, mas alla de que las mas antiguas son las que tienen
una media de presidentes mas elevada —las que llevan mas de catorce afios funcio-
nando tienen una media de tres presidentes; las que llevan de nueve a trece afios han
tenido dos; las que llevan de cuatro a ocho han tenido una media de 1,5y, finalmente,
las que tienen menos de tres afios de funcionamiento, un solo presidente—; la media de
presidentes del conjunto de la muestra es de 1,8. Esta media es parecida al comparar las
diferentes comunidades autbnomas pero no idéntica: 1,6 en la Comunidad Valenciana,
1,8 en Catalufia y 2,3 en Navarra. En el caso de Navarra, es destacable que se den mas
cambios de presidentes aunque no sea la comunidad que tiene las asociaciones mas
antiguas (la media de afios de existencia de sus asociaciones es 7,3 mientras que la de
las asociaciones de Valencia es 6,7 y la de Catalufia 8,9). Esto también se observa en la
media de tiempo que dura el mandato de los presidentes: 5,1 afios en Catalufia; 4,6 en
Valencia y 3,9 en Navarra.

Ninguna de las asociaciones dice prescindir de junta directiva, que suele estar formada
por una media de ocho personas o algo mas alta. A pesar de que se trate de asociaciones
de menor tamafo en Catalufia (8,4) que en el resto de comunidades (7,4 en Navarra 'y 7,7
en la Comunidad Valenciana), solo en el 0,5% de los casos esta formada por menos de tres
personas y en el 23,8% de los casos, entre tres y cinco personas.
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La asamblea es la forma comun de funcionar de nuestros interlocutores (solo el 8,3%
no ha respondido a la pregunta y nadie ha indicado que no realizan asambleas). Eso
si, el nimero es desigual. La media, como puede verse en la tabla siguiente, es de
4,87 y es significativamente més alta en Catalufia. Como vemos, el perfil de las aso-
ciaciones de Catalufia se presenta como de menor tamafio, con mas personas en las
juntas directivas, con mandatos presidenciales mas largos y con mayor nimero
de asambleas de los asociados; ademas, son los que llevan mas afios funcionando;
cuestion que nos parece basica. Por su parte, Navarra, en comparacion con las
otras dos comunidades auténomas, se hallaria en ofra situacion: mayor numero de
asociados y beneficiarios, menor nimero de personas en las juntas, mayor cambio de
presidentes y menor nimero de asambleas.

Por otro lado, algomés de una terceraparte de las asociaciones se organizan
en comisiones de trabajo y la existencia 0 no de ellas se encuentra relacionada también
con los afios que llevan funcionando (ver tabla 5): a mas afios funcionando, mayor por-
centaje de asociaciones que trabajan mediante comisiones. Diferenciandolas, como
venimos haciendo, territorialmente, vemos que el funcionamiento por comisiones es
menor en Catalufia en comparacion con las otras dos comunidades autonomas;
de ahi, posiblemente, el mayor nimero de asambleas que realizan las asociaciones de
Catalufia (recordemos que se trata de la comunidad auténoma con asociaciones de
menor tamafio y con juntas directivas de mayor tamafio).

Concretando mas, vemos que los que funcionan por comisiones de trabajo tienen
una media de reuniones alta (11,5); eso si, existen diferencias importantes en funcion
de la comunidad autonoma, ya que en Navarra la media de reuniones es mucho mas
elevada (26) que en la Comunidad Valenciana (7,7) o que en Catalufia (10,7). Las comi-

Tabla 4.
Numero de asambleas con asociados en el afio 2008

COMUNIDADAUTONOMA
Comunidad

TOTAL Catalufia Valenciana Navarra
Solo 1 13,6% 9,4% 24,1% 14,3%
De2a3 30,6% 30,4% 25,9% 50%
Mas de 3 47,6% 51,4% 46,3% 14,3%
No sabe/no contesta 8,3% 8,7% 3,7% 21,4%
Total 100% 100% 100% 100%
Media de asambleas 4,87 514 435 418

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del proyecto CS02008-01122/SOCI.
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siones de trabajo existentes son diversas y las mas frecuentes son la de cultura, la de
educacion, la de deporte y las de organizacién de actividades y accién social. Poste-
riormente las presentaremos y las relacionaremos con las actividades que realizan (ver
tabla 6).

Estas asociaciones no solo cuentan con asociados que se implican en su fun-
cionamiento, sino que las hay que tienen personal contratado para que la asociacion
funcione™. Eso si, se trata de una minoria, ya que solo el 5,3% cuenta con este personal.
Se trata, en su mayor parte, de asociaciones de la Comunidad Valenciana, en la
que representan el 13%, ya que en Catalufia son el 2,9% y en Navarra no hay ninguna.

Otra de las cuestiones en que quisimos profundizar fue la coordinacién interasociativa
cuando esta toma forma de pertenencia a plataformas, foros y redes de trabajo, ya que,
como indican M. Méndez y F. Mota (2006), un problema del desarrollo asociativo se halla
en este tipo de coordinacion. A través de la encuesta advertimos que la pertenencia a pla-
taformas o foros es minoritaria, pues solo un 22,3% dice que se implica en alguna de ellas.
De nuevo, se dan diferencias entre comunidades auténomas. Catalufia es la que presenta
menos frecuencia (15,2%) y Navarra (42,9%) la que mas (la Comunidad Valenciana repre-
senta un 35,2%). Ademas, observamos que las inscritas en registros y directorios son las
que mas se implican en plataformas y foros (26,2%), mientras que de las no inscritas solo
lo hace un 15%.

Tabla 5.
Existencia de comisiones de trabajo en las asociaciones.

COMUNIDAD AUTONOMA ANO DE CREACION
Comunidad
TOTAL | Catalufia | Valenciana | Navarra [Menosde 3| De4a8 | De9a3 |De 14 a 19 |Mas de 19

Si 354% | 312% 42,6% 50% 29,2% 304% | 39,5% 60,9% 30,8%
No 61,7% | 65,9% 53,7% 50% 66,7% 67,1% | 60,5% 30,4% 69,2%
Nosabel | »q0r | 29% | 37% - 42% | 25% - 8,7% -

no contesta

Total 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del proyecto CS02008-01122/SOCI.

""Para M. Méndez y F. Mota (2006), aunque se refieran de forma global a las asociaciones existentes en
Espafia: “Uno de los indicadores mas claros de profesionalizacion en el funcionamiento de las asociaciones
es la presencia de personal contratado para realizar sus actividades, especialmente de personal pagado a
tiempo completo” (p. 213).
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Tabla 6.
Comisiones de trabajo existentes en las asociaciones que trabajan por comisiones.
COMUNIDAD AUTONOMA
Comunidad
Base: trabajan por comisiones TOTAL Catalufia Valenciana Navarra
Cultura 67,1% 60,5% 78,3% 71,4%
Religion 16,4% 16,3% 13% 28,6%
Educacion 35,6% 27,9% 43,5% 57,1%
Deportes 26% 23,3% 34,8% 14,3%
Organizacion de actividades 21,9% 23,3% 21,7% 14,3%
Accion social 20,5% 14% 30,4% 28,6%
Comunicacion 16,4% 18,6% 17,4% -
Cooperacion 12,3% 14% 4,3% 28,6%
Género 9,6% 11,6% 4,3% 14,3%
Mediacion intercultural 6,8% 9,3% 4,3% -
No sabe/no contesta 1,4% - 4,3% -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del proyecto CS02008-01122/SOCI.

La utilidad real de estas plataformas y foros no esta clara entre nuestros entrevis-
tados, como indica la elevada “no respuesta” a esta cuestion: el 61,7% (aunque, mas
bien, podriamos decir que no sabian a lo que nos referiamos). Eso si, pese a que el
16% dice que no tienen utilidad, un 12,6% considera que constituyen una mejora en la
coordinacion, el 10,7% considera que dotan a la asociaciéon de una mayor proyeccion
social, el 7,3% que incrementan la influencia de la asociacién en las instituciones y el
1,5% considera que defienden los derechos de los extranjeros representados.

La participacidn en redes de trabajo también es minoritaria y representa, de nuevo, el
22,3%. Eso si, con menos diferencias entre comunidades auténomas, aunque las hay (21%
en Catalufia; 27,8% en la Comunidad Valenciana y 14,3% en Navarra). Existen diferencias
entre las registradas o inscritas en directorios (31,1%) respecto a las que no lo estan (11,7%).

En el caso de las redes, de nuevo vemos que se conoce poco su utilidad ya que
el 67% no sabe 0 no responde a la pregunta. Por otro lado, el 10,2% cree que no tiene
ninguna; mientras que, los que si las consideran utiles argumentan que las redes:
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permiten la coordinacion de las actuaciones (19,4%), incrementan la influencia ante las
instituciones (5,3%), permiten tener més relevancia social (5,3%) y permiten defender
mejor los derechos de los extranjeros (0,5%).

Mas alla de que exista poco conocimiento sobre el tema, las respuestas dadas nos indi-
can que, cuando son valorados, los foros, las plataformas y las redes son reconocidos, sobre
todo, por lo que representan de mejor coordinacion entre los individuos que actuan con la
poblacién extranjera o en cuestiones relacionadas con ella y por la visibilidad e influencia
(social y politica) que permiten a los colectivos. Respecto a esta ultima cuestion, nos inte-
resamos por conocer como retrataban las asociaciones la relacién que mantenian con la
Administracion (aquella/s con la/s que se relacionaban habitualmente) y su respuesta fue
que, en la mayoria de casos, se trataba de una relacion de colaboracion (87,4%), aunque
también el 10,7% indicd que era una relacion de dependencia o de competencia (0,5%).
Solo el 7,3% dijo no tener relacion con ellas™. Silo diferenciamos por comunidades auténo-
mas, vemos que en Navarra es donde mas se considera que la relacion es de dependencia
(en un 21,4%); en Catalufia, en un 12,3%, y en la Comunidad Valenciana en un 3,7%".

La evolucion de las asociaciones: estabilidad e inestabilidad

Mas alla de la trayectoria de las asociaciones que hemos trabajado, para definir
su evolucién nos interesamos por la estabilidad de las mismas a través del estudio
de sus cambios de nombre (desde su creacién) y de las altas y bajas de asociados. Los
resultados apuntan a que la mayoria de ellas han mantenido el mismo nombre desde
su creacion (93,2%) y solo el 4,9% dice haberlo modificado™. Eso si, observamos
diferencias entre comunidades auténomas. El mantenimiento del nombre es mayor en la
comunidad auténoma de Catalufia (solo el 2,9% lo ha modificado) que en la Comunidad
Valenciana (7,4%) o en Navarra (14,3%). Entre los que han realizado este cambio, la
mayoria lo ha hecho en una sola ocasién (90%) y el resto en dos ocasiones.

2L a dependencia econdémica, aunque no es la unica que se menciona, es la mas importante. De hecho, el
presupuesto de estas asociaciones se reparte de la siguiente forma (la aportacion de los socios es la principal
fuente de recursos pero también se recurre a las administraciones): el 60,49% es aportacion de los asociados;
el 30,67%, de subvenciones de instituciones espafiolas; el 3,04%, subvenciones de fundaciones espafiolas; el
0,64%, subvenciones de paises de origen; 5,16%, otras aportaciones sin concretar. Especificamente, el 51,9%
dice recibir subvenciones de ayuntamientos; el 11,2%, del Consell Comarcal; el 11,2%, de la Diputacion; el
32%, de gobiernos autonoémicos; el 3,9%, del Gobierno estatal; el 7,3%, de la Fundacion La Caixa; el 5,9%, de
otras fundaciones u obras sociales de bancos y cajas; el 1%, de la Universidad; etc.

3 Se expresa mas relacion de dependencia y, también, de colaboracion con las administraciones. Res-
pecto a fundaciones, entidades que trabajan con inmigrantes, asociaciones de inmigrantes, instituciones del
pais de origen y entidades y asociaciones del pais de origen, también aparece la colaboracion, pero en menor
porcentaje. Ademas, la idea de competencia aparece fundamentalmente respecto a las citadas entidades y
asociaciones del pais de origen (argumento citado por el 9,2% de los encuestados) pero también respecto a las
instituciones del pais de origen (4,9%) o respecto a otras asociaciones de inmigrantes ya en Espafia (4,9%).

“EI 1,9% no responde a la pregunta.
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Otro indicador del grado de estabilidad/inestabilidad de las asociaciones nos lo dan
las altas y bajas de los asociados. Al preguntar sobre la frecuencia de estos movi-
mientos, un 5% nos dice que son muy frecuentes; un 21,8%, que lo son bastante; un
41,5%, que son poco frecuentes y el 30,7%, que no son nada frecuentes (el restante 1%
no responde). La media resultante de otorgar valor a cada una de las citadas respues-
tas® se sitla en el “poco frecuente” (media de 2,01). No obstante, al diferenciarlo por
comunidades auténomas, observamos que las asociaciones mas “inestables” serian
las navarras (mas cercanas al “bastante frecuente”, ya que el 43% se situa en esta
franja y el 14,3% en el “muy frecuente”), en comparacion con las otras dos comunida-
des. Todo ello redunda en el hecho de que Navarra cuenta con asociaciones mas
jovenes, mas inestables.

Todo lo anterior se complementa con una pregunta para conocer el porcentaje de
bajas y altas del ultimo afio (2008). La media de bajas fue del 9,25% de los asociados
y la de altas del 15,4%. De nuevo, Navarra fue la que tuvo mayor inestabilidad,
ya que su media de bajas fue del 29,8% de los asociados y la de altas del 25,5%. En
cambio, en Catalufia fue del 8,4% y 14,2% y en la Comunidad Valenciana del 6,3 y
13,8%, respectivamente.

Las asociaciones de inmigrantes africanos. Ensayo tipolégico

Como hemos visto, en funcion de las variables que hemos tenido en cuenta, se detectan
perfiles diferenciados entre las asociaciones de las tres comunidades autonomas pero
la explicacion del fenomeno todavia nos parecid limitada. Por ello, realizamos ensa-
yos tipolégicos que nos permitieron una mejor comprension de la fotografia de estas
asociaciones. Utilizando el andlisis de clister' y realizando diferentes ensayos con
variables definitorias de la estructura y organizacion de las asociaciones, fuimos detec-
tando las que representaban la tipologia mas explicativa de todas ellas. Finalmente, han
resultado, segun criterios estadisticos y de capacidad explicativa [Fernandez Santana
(1991)], cuatro grupos sociales (considerados segun su proximidad intracluster y lejania
intercluster).

Como hemos indicado, se han realizado diversos ensayos utilizando diferentes varia-
bles obtenidas a través del cuestionario, algunas de ellas fueron eliminadas por
no ser explicativas de las diferencias entre las asociaciones en lo que se refiere a
estructura y organizacién. Las variables que finalmente fueron utilizadas son: la exis-
tencia o no de comisiones de trabajo, el numero de asambleas que realizan anual-

'5La respuesta “muy frecuente” equivale al valor 4; “bastante frecuente” a 3; “poco frecuente” a 2, y “nada
frecuente” a 1.

16 Se utilizo el programa de andlisis Cluster Galaxy del programa STAR que, basicamente, clasifica las
observaciones en grupos proximos entre si y distantes del resto de grupos. Es un andlisis tipolégico no jerar-
quico y el método es iterativo heuristico.
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mente (en las que se convoca al conjunto de los asociados), la implicacién en foros
0 plataformas de coordinacién e intercambio de opiniones, la pertenencia a redes de
trabajo y la existencia y el numero de personas contratadas que trabajan en la
asociacién. Estas fueron las variables que resultaron mas definitorias para confeccionar
una tipologia que explicaba el 65% de la varianza y que nos proporcionaba una vision
interesante de la diferente estructura y forma de organizacion y trabajo de las aso-
ciaciones. A continuacion presentamos la tipologia resultante:

*  Profesionalizadas': se trata de asociaciones que estan consolidadas; de
hecho, ha habido ocasiones en que nos han parecido casi una empresa. Se
trata de una minoria dentro de la muestra. Concretamente, estamos hablando
de once asociaciones (el 5,3% de las encuestadas) que se definen principal-
mente por tener un numero alto, en términos relativos, de personal contratado;
asi como por el hecho de tener méas proyeccion exterior (en comparacion con
buena parte de los otros clusters), trabajar en red, disponer de comisiones de
trabajo y no realizar muchas asambleas de todos los asociados. Se trata de
asociaciones que tienen un grado mayor de organizacion, a nivel de estructura
y de trabajo. Podemos completar el perfil de este tipo de asociaciones a
partir de la segmentacion de todas las preguntas de la encuesta con la tipolo-
gia obtenida. De esta forma, en comparacion con las ofras, estas asocia-
ciones son las que llevan mas afios funcionando (una media de 10,7) y
cuentan con estatutos elaborados (9,6 afios de media). Ademas, se trata de
asociaciones que tienen un alto nimero de socios (319 de media) y de benefi-
ciarios (2607). En ultimo lugar, hay que decir que se trata de asociaciones que
trabajan en un territorio amplio y, ademas, diversifican sus fuentes de ingresos.

«  \Voluntaristas de base: para diferenciar las restantes tipologias de la ante-
rior, mas profesionalizada, a las siguientes las hemos definido primeramente
como voluntaristas, ya que en gran medida basan su funcionamiento en el
voluntariado. En el caso concreto de las voluntaristas de base, ademas de que
el voluntariado sea la forma habitual de trabajo en ellas, las define el hecho de
que existe poca organizacién en su forma de funcionamiento. Se definen por
ser las que trabajan menos en comisiones de trabajo y, poco, en foros,
plataformas y redes; en que apenas tienen personal contratado; y en que
en lo Unico que destacan levemente, y en positivo, es en la realizacion de
asambleas. De ahi que las llamemos “de base”, entendiéndolo como el primer
estadio del asociacionismo, pues en ellas no existe una organizacion clara de

"Los nombres dados a cada tipologia, a pesar de no ser faciles de etiquetar, han sido discutidos y
decididos por todo el equipo de investigacion y se pretende que identifiquen lo més relevante de cada una de
ellas, es decir, lo que une intragrupo y qué diferencias hay intergrupos.
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la estructura y de sus funciones. Es destacable el hecho de que se trata de
la tipologia mas numerosa: 95 asociaciones pertenecen a esta tipologia, es
decir, el 46,15% del total. Completamos el perfil de este tipo de asocia-
ciones a partir del analisis del resto de datos de la encuesta y detectamos que
se trata de las que llevan menos afios funcionando (una media de 6,5) y las que
han estado menos tiempo rigiéndose por unos estatutos (6,1 afios de media);
son asociaciones que tienen un numero menor de socios (125 de media)
aunque no de beneficiarios (cuyo nimero asciende a 459). En ultimo lugar, hay
que destacar que se trata de asociaciones que trabajan en un territorio muy
concreto y, ademas, sus fuentes de ingresos provienen principalmente de las
aportaciones de los asociados.

+  Vbluntaristas organizadas: se trata de asociaciones que han realizado algunos
pasos orientados a organizarse interiormente y formalmente. Se distin-
guen del resto, especialmente, por el hecho de que trabajan habitualmente
en comisiones de trabajo. Por lo que respecta a las otras variables (realizacion
de asambleas de todos los asociados, pertenencia a foros, plataformas y
redes, 0 a tener ono personal contratado), se definen en negativo. En este
caso, se trata de 57 asociaciones, es decir, el 27,65% de las asociacio-
nes encuestadas. Completamos este perfil a partir del anélisis del resto de la
encuesta y detectamos que se trata de asociaciones que llevan algunos afios
mas funcionando que las asociaciones de base (una media de 8,9) y que cuen-
tan con estatutos (8,6 afios de media). Se trata de asociaciones que tienen
un nimero mayor de socios que las de base (169 de media), aunque no de
beneficiarios (351), ya que, recordemos, estan mas centradas en si mismas.
En ultimo lugar, destacamos que se trata de asociaciones que trabajan en un
territorio algo mas amplio que las anteriores y, ademas, aunque sus fuentes
de ingresos llegan principalmente de las aportaciones de los asociados, las
diversifican algo mas mediante subvenciones.

«  Voluntaristas reticulares: se trata de asociaciones que, como la anterior,
también han realizado pasos hacia una mayor organizacion, en comparacion
con las voluntaristas de base, pero su enfoque ha sido mas exterior que inte-
rior. Se distinguen especialmente por su labor en foros, plataformas y redes, sin
destacar, en comparacion con el resto, por el trabajo en comisiones y la reali-
zacion de asambleas de todos los asociados y, eso si, siguen, como el resto
de asociaciones voluntaristas, sin definirse por tener personal contratado. En
este caso, se trata de 43 asociaciones, es decir, el 20,9% de la muestra. Si
completamos el perfil de este tipo de asociaciones a partir del analisis del
resto de la encuesta, detectamos que son, de entre las voluntaristas, las que
llevan mas afios funcionando (una media de 10,2) pero que no llegan a la vete-
rania de las profesionalizadas aunque si cuentan con estatutos (nueve afios
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de media). Por otro lado, no son asociaciones que tengan un numero mucho
mayor de socios que las voluntaristas organizadas (154 de media) pero si
lo tienen de beneficiarios (668), debido al énfasis que ponen en la proyeccion
exterior. En Ultimo lugar, cabe mencionar que se trata de asociaciones que
diversifican su territorio de trabajo y que, ademas, actlian en sus paises
de origen. Sus fuentes de ingresos son, principalmente, las aportaciones de
los asociados aunque también acuden a subvenciones (especialmente de
ayuntamientos), por ejemplo, para la cooperacion internacional.

Las anteriores tipologias no se distribuyen territorialmente de forma homogénea.
La Comunidad Valenciana presenta una distribucién mas equilibrada que el resto de
comunidades: el 13% de sus asociaciones pertenecen a las profesionalizadas; el 33,3%
voluntaristas de base; el 25,9% voluntaristas estructuradas y el 27,8% voluntaristas
reticulares. Por su parte, en Catalufia, el 2,9% son asociaciones profesionalizadas;
el 50,7% voluntaristas de base; el 27,5% voluntaristas estructuradas y el 18,8%
voluntaristas reticulares. Por lo que respecta a Navarra, no hallamos asociaciones profe-
sionalizadas; el 50% son voluntaristas de base; el 35,7% voluntaristas estructuradas
y el 14,3% voluntaristasreticulares.

OBJETIVOS Y ACTUACIONES DE LAS ASOCIACIONES

Para finalizar, nos centraremos en presentar los objetivos y las actividades que realizan
las asociaciones, relacionandolos con las tipologias resultantes, ademas de con
otras varibles basicas que hemos ido considerando.

Los principales objetivos de las asociaciones en el momento de realizar la entrevista
eran': el mantenimiento de la cultura de origen (53,4%), el apoyo legal a los inmigrados
(46,1%), el apoyo laboral a los inmigrados (40,3%), el apoyo a los inmigrados desde el
punto de vista residencial (33,5%), la creacion de un espacio de encuentro (32%), el
fomento de la convivencia (15,5%), el mantenimiento de la religion (14,1%), la acogida
(12,1%), la ayuda a los paises de origen (10,2%), la difusion de las lenguas/culturas
autdctonas a otros inmigrados (9,7%) y la formacion de los adultos (5,3%). Vemos, pues,
que se trata de objetivos sociales y culturales, y que apenas son mencionados los obje-
tivos politicos.

En relacion con los anteriores objetivos, las principales actividades realizadas por las
asociaciones son: la mediacion (43,2%), la organizacion de sesiones de sensibilizacion
externa (30,6%), los proyectos de codesarrollo (26,7%), los proyectos de insercion labo-

'8a pregunta se realizé sin condicionar ningln tipo de respuesta, solo preguntando por los objetivos de
su asociacion.
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ral (22,8%) y la imparticion de clases de lengua espafiola para mujeres (22,8%) y hom-
bres (21,4%). De esta forma, hallamos actividades intragrupo, actividades extragrupo y
actividades de mediacion, y, aunque no en igual porcentaje, todas ellas con una impor-
tante presencia. Las actividades intragrupo estan enfocadas a la insercion laboral, eco-
ndémica y cultural (como la ensefianza de lenguas oficiales y de lenguas de origen); las
extragrupo estan mas centradas en la sensibilizacion y el codesarrollo, y la mediacion,
en proyectos de mediacion intercultural [para ampliar, véase Llevot y Garreta (2013)].

Al preguntar sobre otras actividades que se habrian querido organizar en las aso-
ciaciones pero sin posibilidad de llevarlas a cabo, se repiten las respuestas: un 13,1%
de las asociaciones habria querido organizar formacion en lengua castellana para
mujeres y un 12,1%, para hombres; por lo que respecta a la lengua catalana, un
11,7% habria querido cursos de formacion para mujeres y un 11,2%, para hombres;
el 6,8% habria querido realizar proyectos de insercion laboral; el 6,8%, proyectos de
codesarrollo; el 4,9%, de mediacion y el 3,9%, proyectos de acogida. El motivo de
no haber realizado estas actividades es, sobre todo, econdmico (la falta de dinero ha
sido el argumento dado por el 85,8% de los entrevistados). Ademas, el 20,6% indica
que la falta de personal es también un motivo y el 6,4% aduce como explicacion la
falta de un local para realizarlas. Al tener en cuenta los cuatro clusters construidos,
detectamos que la falta de dinero es un problema menor para las asociaciones mas
profesionalizadas (el 66,7%), respecto a lo que esta falta supone para las volunta-
ristas reticulares (pues afecta al 79,5%), las voluntaristas de base (al 86,2%) y las
voluntaristas estructuradas (al 94,7%). Por otro lado, la falta de personal parece que
también es un problema menor para las profesionalizadas (lo es para el 16,7% de
ellas), mientras que es un problema grave para el 20% de las reticulares, el 20,7% de
las de base y el 21,1% de las estructuradas. En Ultimo lugar, cabe mencionar que las
profesionalizadas se diferencian por aportar una respuesta inexistente entre las otras
tipologias: el 16,7% de ellas dice que “no tiene capacidad para organizar mas cosas”.

Todo lo anterior tiene que ver con las “principales necesidades que tienen las aso-
ciaciones”; el 88,3% nos indica que se trata de necesidades econdmicas; el 54,9%, de
infraestructuras (locales); el 22,3%, de mejora de la relacion con las instrucciones; el
15,5%, de apoyo en la implementacién de proyectos; el 7,8%, de apoyo para el disefio
de proyectos y el 5,3%, de mejora de la coordinacidn con otras asociaciones de personas
de origen inmigrado. De forma breve, los problemas econdmicos son menores, aunque
existen y son la respuesta mas citada, entre las asociaciones profesionalizadas (81,8%),
mientras que si lo son para un 86% de las voluntaristas estructuradas, un 88,4% de las
voluntaristas reticulares y el 90,5% de las voluntaristas de base. Para el 9,1% de las pro-
fesionalizadas, la colaboracion con las instituciones tampoco es un problema tan impor-
tante, aunque si lo es para el 31,6% de las estructuradas, el 23,3% de las reticulares
y el 17,9% de las de base. Finalmente, destacamos que las profesionalizadas inciden
mas que el resto en el hecho de que que necesitarian mas apoyo para disefiar proyectos
(27,3%) y para implementarlos (18,2%) aunque, respecto a esta ultima cuestion, son las
asociaciones reticulares las que mas lo mencionan (44,2%).
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Tabla 7.
Principales actividades de su asociacion.

Voluntaristas | Voluntaristas | Voluntaristas

TOTAL | Profesionalizadas| de base |estructuradas| reticulares
Formacion lengua castellana para hombres 21,4% 54,5% 16,8% 24,6% 18,6%
Formacion lengua castellana para mujeres 22,8% 63,6% 16,8% 26,3% 20,9%
Formacion lengua catalana para hombres 15% 9,1% 15,8% 24.6% 2,3%
Formacion lengua catalana para mujeres 16% 9,1% 15,8% 24,6% %
Formacion lengua valenciana para hombres 2,4% - 2,1% 3,5% 2,3%
Formacion lengua valenciana para mujeres 2,9% - 2,1% 5,3% 2,3%
Formacion lengua euskera para mujeres 0,5% 9,1%
Formacion lengua castellana para nifios 10,2% 27,3% 74% 15,8% 4,7%
Formacion lengua castellana para nifias 10,2% 27,3% 7,4% 15,8% 4,7%
Formacion lengua catalana para nifios 5,8% - 74% 8,8%
Formacion lengua catalana para nifias 5,8% - 7.4% 8,8%
Formacion lengua valenciana para nifios 2,4% - 2,1% 3,5% 2,3%
Formacion lengua valenciana para nifias 2,4% - 2,1% 3,5% 2,3%
Clases de religion 8,3% 9,1% 6,3% 14% 47%
Organizar sesiones sensibilizacion externa 30,6% 63,6% 211% 211% 55,8%
Proyectos de mediacion 43,2% 45,5% 37,9% 38,6% 60,5%
Proyectos de insercion laboral 22,8% 45,5% 17,9% 24,6% 25,6%
Proyectos de codesarrollo 26,7% 45,5% 12,6% 42,1% 32,6%
Acogida 92 % 9,1% 11,6% 8,8% 4,7%
Actividades de relacion para mujeres inmigradas 1% - 1,1% - 2,3%
Actividades de formacion para mujeres inmigradas  1,9% - 1,1% 3,5% 2,3%
Ayuda paises de origen 2,4% - 4,2% 1,8%
Ayuda econdmica a inmigrantes necesitados 1,5% - - 5,3%
Asesoramiento legal 1,9% 9,1% 3,2%
Clases de lengua de origen 1,7% 21,3% 11,6% 15,8% 2,3%
Clases de cultura de origen 10,7% 27,3% 6,3% 19,3% 4,7%
Cursos de informatica 3,4% 18,2% 2,1% 3,5% 2,3%
Otros cursos/talleres que interesan a asociados ~ 9,2% 45,5% 4,2% 10,5% 9,3%
Fiestas 9,2% - 11,6% 14%
Actividades deportivas 2,9% - 3,2% 1,8% 47%
Otras 22,8% 54,5% 221% 19,3% 20,9%
No sabe/no contesta 2,4% - 5,3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del proyecto CS02008-01122/SOCI.
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CONCLUSIONES

Las asociaciones de inmigrantes procedentes de paises de Africa formadas en las comu-
nidades autonomas de Catalufia, Valencia y Navarra son jovenes'® (aunque en distinto
grado) ya que se han originado a partir de una inmigracion reciente. Ademas, partiendo de
sus objetivos y actividades, es razonable concluir que estas asociaciones no se encuentran
aisladas de su entorno; al contrario, todas ellas tienen una doble funcion: hacer frente a
las necesidades internas de sus miembros e interactuar con su contexto exterior. En linea
con el trabajo de J. Nyhagen (2008), hemos visto que la mayoria de las asociaciones no
tratan de influir en los asuntos politicos; de hecho, no domina en ellas un objetivo politico
[aunque, al pertenecer a foros, redes y plataformas, en parte, lo estan haciendo, y, profun-
dizando a través de las entrevistas, puede detectarse que también existen estos objetivos;
véase al respecto el trabajo de Moncusi y Albert (2013)] sino méas bien sociocultural. Sobre
su impacto en el entorno, segun la opinion de nuestros interlocutores, las acciones que
realizan tienen un alto impacto social (por los beneficiarios que mencionan, las relaciones
que tienen con la Administracion, entidades, etc.), aunque existe una importante diversidad
entre ellas (en funcion de los afios que llevan funcionando, sus objetivos y su posicién en
la tipologia que hemos presentado). En consonancia con la hipétesis de trabajo, una de las
caracteristicas de este asociacionismo es su diversidad, de estructuras organizativas y de
funcionamiento, que guarda relacion con los afios de existencia de la asociacion. Obser-
vamos como el tiempo favorece su consolidacion y mayor estructuracion, aunque en ello
también influyen factores como las dindmicas de liderazgo, la existencia o no de conflictos
internos, o el mayor 0 menor apoyo externo recibido (Garreta 2012).

Con el tiempo, existe la tendencia a una mayor organizacion interna y externa de las
asociaciones pero no se puede concluir que la dindmica de todas ellas sea evolucionar
hacia modelos asociativos mas estructurados y profesionalizados. Ademés de las entrevis-
tas en profundidad, que en este articulo no presentamos, del proyecto de investigacién® se
puede concluir que, con el paso del tiempo, en muchos casos se produce una evolucion en
el citado sentido de disponer de una mayor organizacién y estructuracion de las asociacio-
nes. Aunque esto no quiere decir que el objetivo de todas ellas sea convertirse en asocia-
ciones profesionalizadas, ya que para algunas sus objetivos pueden realizarse, € incluso
realizarse de mejor manera, manteniéndose como asociaciones voluntaristas de base
menos condicionadas por el entorno , sobre todo, por las instituciones. Al mismo tiempo,
hemos visto que las hay que querrian profesionalizar sus dindmicas internas pero no lo han
logrado. De hecho, como mostramos hace unos afios (Garreta 1998; 2003), la dindmica
de las asociaciones se halla influenciada por mltiples factores internos y externos que

Hay que tener en cuenta que el asociacionismo en Espafia ya se considera un fenomeno reciente
(Méndez y Mota 2006).

% Ademés de en otros articulos del monografico de Revista Internacional de Sociologia en el que se
encuentra este articulo, las entrevistas en profundidad han sido analizadas en J. Garreta (2011 'y 2012).
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las reorientan y reconstruyen (cuando no las hacen desaparecer, fisionar o fusionar con
otras); de ahi que, aunque observamos una tendencia a la mayor organizacion interna y/o
proyeccion externa, a medida que pasan los afios, los objetivos y las situaciones con las
que se van encontrando van modificando lo que son y lo que hacen.

Al diferenciarlas por comunidades autonomas, observamos que la situacion no es
homogénea. El perfil de las asociaciones de Catalufia es de menor tamafio, con mas
personas en las juntas directivas, con mandatos presidenciales mas largos, con mayor
numero de asambleas de los asociados y con mas afios de funcionamiento, lo que dibuja
un asociacionismo mas atomizado y consolidado. Por otro lado, la Comunidad Valen-
ciana ha desarrollado un asociacionismo diverso, en el que se observa mas equilibrio
entre las asociaciones, desde el punto de vista de la tipologia, y que estas tienen una
duracién y situacion media. Por su parte, Navarra se hallaria en el otro extremo: mayor
numero de asociados y beneficiarios, menor nimero de personas en las juntas, mayor
cambio de presidentes y un menor nimero de asambleas. Como indicamos, esta diferen-
cia se explica por los afios de funcionamiento de las asociaciones pero también creemos,
aunque aqui no ha sido analizado, que el entorno politico (y social) puede ayudar a expli-
car los diversos desarrollos y consolidaciones que han seguido.

En sintesis, nuestros datos evidencian que nos encontramos con asociaciones de inmi-
grantes jévenes que persiguen objetivos eminentemente socioculturales, se encuentran
en etapas de desarrollo diferente (a nivel organizativo) y que siguen desarrollos diferentes
segun el territorio. La imagen que nos aporta la encuesta es Util para definir una situacion
concreta y detectar variables importantes en el desarrollo del asociacionismo. Ademas
del tiempo y las dinamicas internas, hay que tener en cuenta las externas (politicas de la
Administracion e instituciones y otras entidades y asociaciones) y, a partir de ahora, y de
un modo especial, su forma de financiacion. En este sentido, es importante tener en cuenta
que algunas asociaciones han basado parte de su desarrollo en la financiacion externa. La
actual situacion de crisis economica esta suponiendo la reduccion de recursos disponibles,
asi como la reorientacion de los criterios de gestion. Desde este punto de vista, resultara
interesante seguir analizando la evolucién de este asociacionismo y ver como los factores
internos y externos van afectando a su desarrollo y consolidacion.
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